
�����������
���		
���	����
�

� ���������	
 ���
�
	�	�
��� 


nextrev congresso internacional de inovação social 

Fundação Calouste Gulbenkian, 30 Maio 2008

susana sousa | slsousa@ihru.pt



���������� ������� ��������

� �������	
�������
�	����
		������	��������
�������� ���
�����	��	�����������	��	����������	����������������
����������	�����	����
�������������

� ����
	�	�	���
�� 	�������� ��!"	�������������	���� ���	��
#��������������$�
�	������� ���������������
����
�% �
���� &���������� ��!'�����
�	�������	����� ����
���� ���

� (��
�	�����
	������$�����)����������������*������� ����	��
+�	 �����,	����- .���	��/�0�
������	 - �	��	���1������ �
.�	������- ,	���2�

� �� 	� ��3�4�5�������&��	��+������*�
��%���������%�
������6	�����
����!���	
���%�����������!"	��������� ��7��%�
���
�!"	%�
�������4������!�2�

� .�&�8�������� 	� ����������� �� �����������7���
�����
	�
���9�!'��:����	
��!'����	
����



����������������
������� �
� ��	��
�	�� !�"�#�$������ 
	��
���
��������� �!������

����%�%��#
� ��	��
�	�� ����&����� �������� �'���(����������#
� (���� ��!'���	����������������� ������ �
� ��������� � ������&
�
���� ���������� � �	���
�	�����	
���
� ,	����9�!"	���� ������)��!������)�������!����
� �%������"�#����� �� �%��"�#�������������%#����� ���$���	�

Envolvimento de uma rede de actores alargada e dive rsificada
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lógica global da iniciativa
Participação Parceria Envolvimento 

Interministerial

Inovação
(metodologias e modelos de intervenção)

Transferabilidade

Impacto local e político

Sustentabilidade
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Cova da Moura | Amadora | Lisboa Lagarteiro | Porto | Porto Vale da Amoreira | Moita | Setúbal
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Cova da Moura
7 000 residentes
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Imagem do Bairro
Reconhecimento do 
multiculturalismo e 

diversidade

Sustentabilidade
económica (famílias e 

comunidade)

Competências e 
empregabilidade

(jovens)
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• diagnóstico

Construção de uma visão comum sobre o 
Vale da Amoreira ...
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Multiculturali
smo e 

diversidade

Coesão 
e Inserção Socia �

Família

Culturas 
juvenis

Espaço Urbano

Centralidade
s

Espaço 
público
e de lazerParque 

habitacional

Governabilidade

Contexto 
relacional

Característic
as do tecido 
associativoArticulação 

da 
Intervenção

Formação 
profissional

Trajectórias 
Escolares e 

ProfissionaisSistema 
educativo

e de ensino

Trabalho
e emprego
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• diagnóstico
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Estrutura
Institucional e 
Organizacional

Estruturação
Urbanística e 

Ambiental

Competências e 
Actividades Económicas

Culturas, Famílias e 
Modos de Vida

Existência de instituições
com actividades de 
suporte no bairro

Lideranças Locais, 
informais, relevantes

Localização próxima
do futuro parque

oriental

Espaço público abandonado, 
desarticulado e com excessivas

barreiras arquitectónicas

Baixos níveis de 
ocupação “formal”

Inserção precoce no 
mercado de trabalho

Presença de dinâmicas
da Economia informal

Défice de projectos de 
vida e de expectativas

face ao futuro

Cultura de dependência
face aos subsídios e à
assistência em geral

Abandono e insucesso
escolar e baixas

expectativas da família
face à escola
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lógica processual da iniciativa

Soluções Inovadoras
(institucionais, procedimentais e 

tecnológicas)

Boas Práticas
(concertação e optimização dos 

actores e da acção pública)

– Inovação (metodologias, 
modelos de intervenção, gestão e 
financiamento)

– Transferabilidade (de boas 
práticas e soluções inovadoras)

• Envolvimento interministerial
• Parcerias (locais, público-público
e público-privado)
• Participação
• Proximidade

Inovação nos resultados e nas 
soluções

Inovação nos processos e nas 
metodologias

(testar linha experimental de 
metodologias e modelos)
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