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Os territórios de intervenção piloto

Alta de Lisboa

Ameixoeira

Pop. Baixo Rendimento: 274.687

Pop. Total: 2,6 milhões
(estimativas)

ÁREA METROPOLITANA DE LISBOA

Nº Beneficiários Directos: 3.500

Nº Total Beneficiários: 11.000 
(estimativas)

Nº Beneficiários Directos:10.250

Nº Total Beneficiários: 60.000
(estimativas)

Mira-Sintra

Nº Beneficiários Directos: 2.034 
Nº Total Beneficiários: 8.000 

(estimativas )
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Missão, Visão, Eixos e Áreas de Resultado

MISSÃO: Capacitar comunidades urbanas excluídas com  vista à melhoria 
da sua qualidade de vida

VISÃO: Comunidades que se afirmam como agentes acti vos do seu 
próprio desenvolvimento sustentável

• População capacitada, com 
competências potenciadas e 
qualificações aumentadas

• Níveis de acesso e sucesso 
educativos aumentados

• Respostas educativas locais 
de qualidade

• Níveis de emprego/auto-
emprego da população mais 
vulnerável aumentados e 
sustentados

• Oportunidades de geração de 
rendimento aumentadas

• Economia local mais
desenvolvida e diversificada

• Comunidades capacitadas para 
identificar necessidades e 
recursos, priorizar e conceber 
soluções e respostas para o seu 
próprio desenvolvimento 

• Comunidades integradas e 
solidárias e com representação 
positiva no exterior

• Redes comunitárias 
concertadas na acção colectiva

EIXOS:

EDUCAÇÃO DESENVOLVIMENTO 
ECONÓMICO

CIDADANIA E COESÃO 
SOCIAL
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Animação e Mobilização Comunitária

Dinamização de processos de incentivo e de promoção 
da iniciativa local de forma alargada, em diversos 
domínios da vida comunitária, provocando novas 
dinâmicas nos territórios

Potenciar as capacidades e o sentido de iniciativa e de 
organização de actividades comunitárias, promovendo 
uma autonomização progressiva de grupos da 
população

Apresentação de música e dança 
cigana na Festa Comunitária 
Ameixoeira Multicultural 

Preparação de Actividades com Jovens (Alta de Lisboa)

Exposição das Memórias ComVida no Parque das 
Conchas – Alta de Lisboa

Desafios e problemas identificados pelos moradores da Ameixoeira
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Projectos de Inovação Comunitária

São iniciativas de grupos da população apoiadas pelo 
Programa, de acordo com os seguintes critérios:
- resultam da iniciativa de grupos de residentes
- respondem às necessidades locais
- são sustentáveis
- são relevantes para o bem estar da comunidade
- são inovadoras
- são geridas de forma participada/colectiva
- são replicáveis
- resultam da ausência/insuficiência de respostas e 
recursos locais

Projecto de Inovação Comunitária da Ludoteca

Maratona realizada em Mira Sintra
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Projectos de Inovação Comunitária

Fases de um PIC:
- identificação de necessidades comuns
- o desenvolvimento de uma ideia que responda às 
necessidades
- a formação dum grupo 
- a elaboração de e uma proposta de projecto
- a mobilização dos recursos necessários
- implementação do projecto
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Projectos de Inovação Comunitária

Fases de um PIC:
- identificação de necessidades comuns
- o desenvolvimento de uma ideia que responda às 
necessidades
- a formação dum grupo 
- a elaboração de e uma proposta de projecto
- a mobilização dos recursos necessários
- implementação do projecto
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Capacitação de Organizações Locais

Promover processos de mudança nas organizações 
locais (públicas ou privadas, embora com especial 
atenção para as organizações da sociedade civil) 
tornando-as:
- mais focadas nas reais necessidades das 
comunidades
- mais abertas à participação
- menos “assistencialistas”
- com serviços de melhor qualidade
- mais eficazes e eficientes na sua gestão
- com uma cultura de avaliação
- mais abertas à inovação
- e mais sustentáveis

Workshop de mobilização de recursos 
dirigido às organizações de base local 
(Novembro 2005)
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Capacitação de Organizações Locais
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Intervenção Cooperada da Associação Criança
(EDUCARE)

O programa preconiza uma proposta pedagógica 
para a educação de infância (EDUCARE), 
baseada em modelos pedagógicos de génese 
sócio-construtivista (High/Scope, Movimento da 
Escola Moderna, Reggio Emília, entre outros).

Estes processos de mudança ocorrem através de 
uma consultoria pedagógica e/ou organizacional, 
em acções formais de formação contínua, 
formação e supervisão em contexto, através de 
uma estratégia colaborativa e democrática.

Na sala de jardim-de-infância do Centro Social da Musgueira, as crianças divertem-se 
ao mesmo tempo que são estimuladas a pesquisar, a mobilizar recursos e a 
desenvolver os seus próprios interesses

Crianças do Centro Social da Musgueira pesquisam 
sobre o fundo do mar
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Empregabilidade/ Job- matching

- Dinamizar redes para o emprego, locais e regionais, 
reunindo os actores públicos de nível micro, meso e 
macro e de empresas comprometidas com políticas 
de Responsabilidade Social
- Ajustar a oferta à procura, através de modelos de 
formação de curta duração, orientados para postos 
de trabalho específicos

Workshop de Empregabilidade com a presença 
de 93 técnicos de 30 organizações dos territórios



Apresentação geral 15

Tecnologias de Informação e Comunicação

Utilização das Tecnologias de Informação e 
Comunicação como: 
- mobilizador de capacidades e qualificação de 
competências, pela certificação em TICs e como 
alavanca para o “despertar da vontade de aprender”
- instrumento de outreach a diferentes grupos da 
população 
- ferramenta importante de fortalecimento do sentido de 
comunidade e de partilha de recursos e saberes

Cerimónia de entrega de certificados no 
âmbito da formação em Tecnologias de 
Informação

Formação dirigida aos técnicos locais 
sobre o Guia de Recursos

Quiosque digital

Formação em Mira Sintra
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Dinamização das Redes Locais

Dinamizar as redes de parceria locais, no sentido de 
promover o desenvolvimento integrado e a adopção de 
novas formas de planeamento e intervenção 
comunitária

Numa óptica de gestão eficaz e eficiente de recursos, e 
de optimização de sinergias locais, promover a 
inovação e o desenvolvimento de abordagens de 
acordo com as especificidades locais, alavancando
oportunidades e respondendo aos problemas dos 
territórios

Sessão temática sobre educação,
com parceiros locais da Ameixoeira

Organizações da Alta de Lisboa participam e envolvem 
os seus beneficiários na construção de um Mural
sob o tema “Eu e o meu bairro”

Sessões de avaliação do Grupo Comunitário da Ameixoeira,
seus objectivos e abrangência

Reunião de Grupo Comunitário na Ameixoeira
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Manual de suporte à implementação de 
Projectos de Inovação Comunitária 

O que é?

� O Manual de Suporte à implementação 
de Projectos de Inovação Comunitária é 
uma ferramenta de apoio a projectos de 
desenvolvimento local.

Quais os objectivos?

� Capacitar técnicos de organizações 
interessadas no desenvolvimento local, 
para a mobilização e apoio a grupos de 
cidadãos na identificação, 
implementação e avaliação de iniciativas 
de desenvolvimento local, em que estes 
se assumam como protagonistas, 
participando activamente em dinâmicas 
de empowerment individual e comunitário
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Promover a Mudança – Percursos de 
Orientação para Organizações da 
Sociedade Civil

O que é? 

O manual Promover a Mudança é uma

metodologia de diagnóstico e planeamento

estratégico de organizações da Sociedade

Civil.

Quais os objectivos? 

Disponibilizar uma abordagem metodológica de

suporte à condução de processos de planeamento

Estratégico:

� visando a promoção de um processo de 
mudança organizacional para o aumento da 
eficácia e sustentabilidade da organização

� com base nos princípios de capacitação e 
empowerment/participação



PARCEIROS

Uma iniciativa
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Destaques do Estudo da Análise de Partida 
(Baseline )

Portugal: 23,5% 
(taxa de cobertura 
creches e amas -
2005)

68,9%74,4%61,3%Agregados familiares com 
crianças entre os 0-3 que 
não frequentam a creche

Lisboa: 26,3%

Sintra: 38,7%

36,5%73,4%61,9%Taxa de saída escolar 
precoce

Lisboa: 6% 

Sintra: 4,2%

4,9%14,5%10,4%Taxa de analfabetismo

Lisboa: 3,3%

Sintra: 6,5% 

11,5%3%8%População Estrangeira

43,3%

31,6%

[2.108 indivíduos]

�  6.700

[nº realojados: 588]

Mira Sintra

2004

Portugal: 76,9% 
(taxa de cobertura -
2003/04)

41,2%46,1%Agregados familiares com 
crianças entre os 3-5 que 
não frequentam o jardim 
de infância

�  9.644

[nº realojados: 3.300]

�  56.876 

[nº realojados: 10.256]

Número de residentes

31,83%

[1.048 indivíduos]

26%

[2.668 indivíduos]

Imigrantes e Minorias 
Étnicas

Médias para 
Lisboa / Sintra / 

Portugal

Ameixoeira

2004

Alta de Lisboa

2004
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Destaques do Estudo da Análise de Partida 
(Baseline)

Região de Lisboa: 
8,1% (2004)

15,1%28,4%22,8%Taxa de desemprego

Lisboa: 7,4%

Sintra: 11,7%

18,4% [entre 20/24 
anos]

38,5% [entre 20/24 
anos] 

34,1% [ entre 20/24 
anos]

Portugal.: 26,2%

UE 15: 45,1%

18,9%8,7%9,4%Agregados familiares com 
acesso à internet

42,8%68,8%62,1%Indivíduos que consideram 
que há pessoas que dão 
mau ambiente ao bairro

29,1%

29,1%

7,4%

29,3%

Mira Sintra

2004

Portugal: 20% 

UE: 15% 

66%54,8%Risco de pobreza

1,2%3,3%Participação na 
organização de 
actividades comunitárias

68,7%55,9%Percepção da                                                   
insegurança 

Portugal: 25,8% 
(1999) 

43,6%37,6%População que se 
classifica em mau estado 
de saúde

Médias para 
Lisboa / Sintra / 

Portugal

Ameixoeira

2004

Alta de Lisboa

2004


