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O Programa Escolhas visa promover a inclusão social 

de crianças e jovens provenientes de contextos socio-

económicos mais vulneráveis, tendo em vista a 

igualdade de oportunidades e o reforço da coesão 

social.

1. Enquadramento



� Criado em 2001;

� Programa governamental tutelado pela Presidência do Conselho
de Ministros e integrado no Alto Comissariado para a Imigração e 
Diálogo Intercultural (ACIDI, IP);

■■■■ Encontra-se na sua 3ª Fase, de 2007 a 2009; 

■ Financia 121 projectos a nível nacional;

■■■■ Financiamento público de base interinstitucional (ISS, IEFP, 
POEFDS, POSC), cedência de recursos locais por parte das 
instituições parceiras do consórcio, receitas próprias.



- Zona Norte: 
39 Projectos

- Zona Centro:
45 Projectos

- Zona Sul/Ilhas: 
37 Projectos



2. Princípios

Parceria

Inovação

Avaliação

Sustentabilidade

Participação

Mediação

Capacitação



3.1 Subsidiariedade e integração de respostas…
com “rigor inteligente”

■■■■ Desenho e execução dos projectos a partir da mobilização da 
sociedade civil;

■■■■ Convergência do conjunto de iniciativas, intervenções e recursos 
já existentes;

■■■■ Acompanhamento rigoroso e próximo da estrutura central;

■■■■ As acções são escolhidas  a partir de um conjunto de 4 Medidas de 
intervenção prioritárias mas as actividades são definidas localmente.

3. Do top-down ao bottom-up



Inclusão escolar e educação

não-formal;IMedidas



Formação profissional e 

empregabilidade
IIMedidas



Participação cívica e 

comunitáriaIIIMedidas



Inclusão digitalIVMedidas



■■■■ Oferta  comunitária, em out-reach e integrada, num mesmo espaço, 
de respostas tecnológicas, lúdicas, educação formal e não formal, 
formação profissional, orientação profissional , dirigidas às crianças 
e jovens e envolvendo as famílias e comunidade;

■■■■ Apoio técnico permanente, comunidades de práticas (CoP’s), 
formação contínua (e-learning, b-learning, sistematização de 
experiências);

■■■■ Programa enquanto Centro de Recursos (Microsoft, Cisco, Porto 
Editora, CNAI, Actividades globais, Rede Escolhas, Escola Móvel, 
ANQ, …)

■■■■ Jovens são eles próprios agentes de mudança, sendo mobilizados 
formal e informalmente – sustentabilidade!

3.2 Experimentação, Disseminação e Empowerment



4. Resultados de execução

480394170
Nº de técnicos 
envolvidos

53.00043.1996.712Nº de destinatários

1218750
Nº de locais de 
intervenção

Escolhas 
3ª Fase (até

Abril 08)

Escolhas 
2º Geração

Escolhas 
1ª Geração

776412111
Nº de parceiros com 
protocolos

715417
Nº concelhos com 
projectos



Distinções: 

■■■■ Prémio Europeu de Prevenção da Criminalidade (2003) - UE;
■■■■ Menção Honrosa pelas Nações Unidas (2004);
■■■■ Boa Prática no “Handbook for Integration” (2007) – Com. Eur.

Avaliação externa CET:

■■■■ “O Programa Escolhas atinge, em algumas das suas áreas de 
acção, níveis de excelência, quer ao nível nacional quer, em 
alguns domínios, ao nível internacional. Entre os seus pontos 
mais positivos, destacam o modelo de intervenção assente em 
parcerias locais, o investimento no acompanhamento de 
proximidade dos projectos, a importância atribuída à inovação e 
experimentação, e o esforço realizado para a constituição de 
comunidades de prática entre projectos. A sua componente 
mais inovadora é demonstrada também ao nível dos sistemas 
de monitorização (AGIL) e formação (b-learning).”



OBRIGADO!


